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在内部管理方面，各医院通过制定
医院章程，完善医院内部管理制度，推
动医院管理规范化、精细化、科学化。

以福建省立医院为例，为了更好地
实现专家治院，2020年10月15日，福建
省立医院、福建省立金山医院隆重召开
第一届专家委员会成立大会，正式成立
医疗、教学、科研三大专家委员会。委
员会会集了老、中、青三代专家，每个委
员会由30人组成。

专家委员会成立后，为医院的高水
平建设献计献策；对医院重大决策及上
级主管部门部署的重大工作任务开展
调研论证，并向医院党委提出意见和建
议；坚持以病人为中心，致力于提高医
院决策的专业化水平，推进专业人才及
干部培养。

成立专家委员会，是充分发挥专家
作用、推进科学管理和精细化管理的重
要措施。

通过现代医院管理制度建设，我
省公立医院综合改革成效有效巩固和
提升。

据统计，2016—2019 年，全省公立
医院医疗费用平均增幅9.79%；个人卫
生支出占卫生总费用比例从2015年的
26.11%下降到 2019 年的 24.17%。医疗
水平逐步提升，省立、协和等国家建立
健全现代医院管理制度的试点医院均
进入全国三级综合医院考评前100名；
全省11个专科进入全国10强提名，6个
专科进入华东5强。全省二级以上公立
医院患者住院满意度持续提升，群众就
医获得感不断增强。
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2017 年，国务院办公厅印发《关于建立
现代医院管理制度的指导意见》，提出到
2020 年基本建立现代医院管理制度的目
标。截至去年3月，我省已经有44家医院
开展现代医院管理制度省级试点，公立
医院综合改革效果评价连续 5 年居
全国首位，为国家医改施工图添
上了浓墨重彩的一笔。

●药价为何下降
长期在泉州市第一医院就

诊的患者发现，手中的处方单有
了新变化——药品价格下降了。

泉州的刘老伯，长期服用
降糖药物阿卡波糖片。该药品
每盒（100mg×30片）价格原先
为91元，一年用药的费用达到
3321.5元。

“药品价格下调后，每盒只
需要 9.21 元，一年只需要支付
336.17 元 ，足 足 省 了 2985.33
元。”刘老伯高兴极了。

泉州市第一医院药剂科相

关负责人表示，加强药事管理，
是建立健全现代医院管理制度
的重要内容。通过以患者为中
心，以合理用药为宗旨，综合施
策，实现有效降低药品费用。

●何为药事管理？
医院通过建立药品遴选系

统评价制度，加强药物临床应

用监测、预警
和考核，加大
处方（医嘱）点评干
预力度，有效促进临床
合理用药，控制药品费用
不合理增长。

与此同时，医院制定药事
管理质控指标，并将门诊（住
院）次均药品费用、门诊（住
院）基本药物使用金额比例、
住院患者平均每床日输液袋
数、住院患者抗菌药物使用强
度、处方（医嘱）点评结果等纳
入医院院科两级综合目标考
评项目。

绩效改革，从外部来说，
是医改大势所趋，从内部来
讲，也到了不得不精打细算的
时候。

近年来，我省公立医院积
极推进绩效考核，从三级医院
扩大到二级医院，薪酬制度改
革实现全省覆盖。

在全面实行公立医院院长
目标年薪制基础上，推行党委
书记、总会计师目标年薪制，并
分别建立和完善年度绩效考评
办法，根据考核结果兑现。

医院将所有在编、非编在
岗人员工资统一以工资总额
的形式核定，推动建立薪酬水
平合理增长机制，同步改革内
部绩效考核分配办法，逐步构
建体现医疗行业特点和医务
人员技术服务价值的薪酬制
度。

以三明为例。
2012 年以来，三明通过挤

压药品流通领域水分、规范医
务人员诊疗行为，堵住浪费，推
动药品耗材“量价”齐下。在此

基础上，三明先后8次进行医疗
服务价格调整，因价格调整等
因素转移增加医院的医疗服务
收入达48.74亿元。

通过大刀阔斧改革，将医
院工资总额与药品耗材、检查

化验、床位收入等脱钩，实行院
长、医生全员目标年薪制。

良好的薪酬制度和绩效
考核体系，为公立医院其他
方面的改革打下了坚实的基
础。

绩效改革挤出水分提高收入

完善内部管理
改革成效提升

药事管理，带来实惠


