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坚持和加强党的全面领导
融入治理全过程
全面执行和落实党委领

导下的院长负责制，充分发
挥公立医院党委把方向、管
大局、作决策、促改革、保落
实的领导作用，健全完善医
院党委会和院长办公会议事
决策制度，把党的领导融入
医院治理全过程各方面各环
节。

公立医院改革路线图公布
释放六大信号

□本报记者 黄波
为更好满足人民日益增长的医疗卫生服务需

求，近日，国务院办公厅印发《关于推动公立医院高
质量发展的意见》，力争通过5年努力，公立医院从
规模扩张转向提质增效，从粗放管理转向精细化管
理，从注重物质要素转向更加注重人才技术要素。

↑国内著名血液病专
家、上海的沈树红主任在省
儿童医院交流、义诊，强化
国家级高水平医院对省级
医院的技术和人才支持，减
少跨省就医。（周千艺/摄）

构建新体系
减少跨区域就医

设置国家医学中心、临床医
学研究中心、区域医疗中心和中
医药传承创新中心。强化国家级
高水平医院对省级医院的技术和
人才支持，减少跨省就医。

组建由三级公立医院或代表
辖区医疗水平的医院（含社会办
医院、中医医院）牵头，其他医院、
基层和公共卫生机构等为成员的
紧密型城市医疗集团。

积极发展以县级医院为龙头
的紧密型县域医共体。加强三级
医院对县级医院帮扶，逐步使其
达到二级甲等水平。

加快推进传染病、创伤、重大
公共卫生事件等国家和省级医学
中心、区域医疗中心设置建设。
公立医院适度建设发展多院区，
发生重大疫情时迅速转换功能。
每个地市选择 1 家综合医院提升
传染病救治能力，县域内依托1家
县级医院，加强感染性疾病科和
相对独立的传染病病区建设。

引领新趋势
推进智慧医院建设

重点发展重症、肿瘤、心脑血管、呼
吸、消化、感染、儿科、麻醉、影像、病理、
检验等临床专科。提高不同地区、不同
级别公立医院医疗服务同质化水平。

推动原创性疾病预防诊断治疗新
技术、新产品、新方案和新策略等产
出。建设一批国家中医药临床研究和
科技成果孵化转化基地。加快发展商
业健康保险，促进医疗新技术进入临床
使用。

推广多学科诊疗模式。大力推行日
间手术。开展精准用药服务。大力推进院
前医疗急救网络建设。推广中医综合诊疗

模式、多专业一体化诊疗模式、全链
条服务模式，实施重大疑难疾病中西
医临床协作试点。

推动云计算、大数据、物联网、
区块链、5G等信息技术与医疗服务
深度融合。推进电子病历、智慧服
务、智慧管理“三位一体”的智慧医
院建设和医院信息标准化建设。
大力发展远程医疗和互联网诊
疗。推动手术机器人等智能医疗
设备和智能辅助诊疗系统的研发
与应用。

建设新文化
保护医务人员安全
坚守纯粹医者信念。大

力弘扬伟大抗疫精神和崇高
职业精神。持续改善医疗服
务，加大健康教育和宣传力
度，做好医患沟通交流，增进
理解与信任。

改善医务人员工作环境和
条件，维护医务人员合法权
益。加强医院安全防范，将解
决医疗纠纷纳入法治轨道，依
法严厉打击医闹、暴力伤医等。
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提升新效能
减轻患者就医负担
以 大 数 据 方 法 建 立 病

种 组 合 标 准 体 系 ，提 高 效
率、节约费用，减轻患者就
医负担。

加强全面预算管理，完善
内部控制制度。强化成本消

耗关键环节的流程管理，降低
万元收入能耗支出。

坚持和强化公益性导向，
全面开展公立医院绩效考
核。完善城市医疗集团和县
域医共体绩效考核制度，促进
资源下沉，提高基层服务能力
和居民健康水平。

激活新动力
薪酬体现知识价值
合理制定并落实公立医院

人员编制标准，建立动态核增
机制。公立医院医护比总体达
到1∶2左右。

建立主要体现岗位职责和
知识价值的薪酬体系。在核定
的薪酬总量内，公立医院可采取
多种方式自主分配。医院可自
主设立体现医疗行业特点、劳动
特点和岗位价值的薪酬项目。

强化医学生早临床、多临
床、反复临床，加强中医药师承
教育。加快培养高层次复合型
医学人才，加强老年、儿科、重
症、传染病等紧缺护理专业护

士的培养培训。人才评价机制
突出品德能力业绩导向，增加
临床工作数量和质量指标，淡
化论文数量要求。探索在三级
公立医院试点自主开展高级职
称评审。

建立灵敏有序的医疗服
务价格动态调整机制，提高医
疗服务收入（不含药品、耗材、
检查、化验收入）占医疗收入
的比例。

推行以按病种付费为主的多
元复合式医保支付方式，开展按
疾病诊断相关分组付费国家试
点，开展区域点数法总额预算和
按病种分值付费试点，探索按床
日付费、门诊按人头付费。

复旦大学附属华山医院福建医院复旦大学附属华山医院福建医院、、福建医科大学附属第一医院福建医科大学附属第一医院（（滨海院区滨海院区））效果图效果图
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