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作为医生，他刻苦钻
研，勇于创新，成为学科带
头人；作为院领导，他尽职
尽责，开拓进取，带领医院
取得高速发展。从医35年
来，他始终以饱满的热情和
充足的干劲投入到工作、学
习之中，践行着医者初心，
他就是厦门市海沧医院党
委副书记、院长黄海望。在
他的带领和见证下，医院历
经风雨，在短短数年实现医
疗服务能力弯道超车，走向
高质量快速发展之路。

厦门市海沧医院“硬核”院长黄海望：

“医”路向前，担当笃行

“我觉得管理好一家医院、
带出一支能打硬仗的队伍，是我
最好的作品。”黄海望说，治病救
人、想方设法让患者重获健康，
这是医生的职责，也是我们的使
命，更是我们的价值所在。

他带队伍比较严格，在当科
主任的时候，他要求科室里的所
有医护人员每天早上提前半小
时上班，早、中、晚都要到病房巡
视。每天科室交流分享病例、对
重病号进行陪护、责任医师在病
人有需要时必须到位等都是他
科室的“铁纪律”。

同时，他非常重视团队成员
之间的相互协作、相互合作精
神。他认为，作为一个领导者，把
集体成员各方面的特性凝聚一
起，使得团队成员很好地相处与
沟通，有着团队荣誉感和使命感，
那么这个团队在做事时就会有事

半功倍的效果，可以使医院更加
良好地向前发展。

而对于他自己，他始终以身作
则。三十五年如一日，他几乎没有
休过一个假期，每天提早半小时上
班，回家时已经繁星满天，少有时
间陪伴家人。科室遇到疑难病
例、复杂手术，抑或是亟待解决的
医院行政管理工作，无论什么时
候，他总是第一时间赶到。

“黄院长像是‘流动办公’，
没有固定办公地点，可能在门诊
和住院处，也可能在核酸检测点，
或是在会议室，他好像24小时在
线，无论何时总是忙个不停。看
到他这样以身作则，我们其他工
作人员也受到鼓舞，和他一样浑
身充满了干劲。”医院同事说。

拥有百年历史底蕴的厦
门市海沧医院，传承了百年救
世精神，特别是在危难或关键
时刻都能拧成一股绳，形成强
有力的战斗团队。

2020年，全院29位逆行勇
士驰援武汉、5 名抗疫英雄支
援市定点医院，数百年医务人
员奋战隔离观察点、机场、邮
轮码头等，举全院之力奋力抗
疫，守护人民生命健康。

黄海望经历过抗击非典疫
情考验，这次他又主动请缨、临
危受命前往厦门市定点救治医
院——厦门大学附属第一医院
杏林分院支援。

在厦门市海沧医院时，黄

海望就负责医院感染管理相关
工作，可谓是经验非常丰富。到
定点救治医院后，他仍然从事这
一块工作。

如何在保证高效、精准医疗
的基础上做好感控，完成“打胜
仗、零感染”的目标，是医疗队日常
工作的重中之重。抵达定点医院
后的第一课便是院感培训，隔离病
房消毒工作指引、个人防护标准化
流程、驻地卫生管理……黄海望在
第一时间就开展强化训练和指
导，对全体人员进行系统培训。

为了确保医护人员不被感
染，他连续几天都没合眼，忙前
忙后，将每一个防护细节都落
实到位。

“从医路漫漫，有辛苦，有劳累，
但也有乐趣。”黄海望说，“治愈患
者的成就感和幸福感让我觉得生活
充实而美好，并想为此贡献一生。
现在想来，让我不做医生是不可思
议的事。”

1992年末，当时医院还在鼓浪屿
福建路 60 号，一名患有尿毒症的住
院患者喝水时，突然浑身抽搐，水杯

肾内科的快速发展是
厦门市海沧医院独立建制
以 来 高 速发展的一个缩
影。经过数年的发展与磨
炼，医院规模扩大了整整一
倍，门急诊量、住院病人数也
翻了一番，三四级难度手术
大幅增加。医院的微创诊疗
技术、肿瘤内科、呼吸内科、
耳鼻咽喉头颈外科、泌尿肾
脏病诊治和危重症救治等在闽西
南地区享有一定的知名度。

2017年6月，厦门市海沧医院
与上海市呼吸病研究所开展战略
合作，在全国率先建立物联网呼吸
慢病分级诊疗基地及肺癌早诊早

治平台，搭建了全市统一的呼吸大
数据管理平台。厦门市海沧区也
获评“国家慢性病综合防控示范
区”。

此外，医院引入知名专家对临
床业务进行高位嫁接，呼吸病学

科、耳鼻咽喉科、骨科、疼
痛科、康复医学科等国内
外知名专家大咖定期前
来出诊、查房、手术、指
导，带动医院学科建设朝
良好态势发展。

2020 年，医院胸痛
中心建设圆满通过国家
评审认证；公立医院评价
取得历史最好成绩，多个

省市质控检查获得优秀；通过了省
卫健委、省教育厅联合组织的专家
评审认定，正式成为厦门医学院附
属医院，推动医院在学科建设、科
研教学等领域进一步发展，开启

“院校合作新时代”。

在黄海望9岁时，弟弟
因为肠梗阻住院。由于当
时医疗技术不发达，救治
无效，弟弟死在了手术台
上。这让全家人十分悲
痛，当时黄望海就发誓，一
定要学医。当时的大学本
科录取率很低，但是他刻
苦努力，考入了暨南大学，
从此扎入“医海”。

1987 年，黄海望医科
大学六年制毕业回到厦
门，开始从医之路。他在经
历了几年普内科工作之后，
开始专业从事肾脏病的医
治研究，一干就是35年。

黄海望知名度很高，
很多病人慕名而来。早
年，他在鼓浪屿工作的时
候，很多海沧人跨海去找
他看病，后来医院外迁到
海沧后，很多病人就从鼓
浪屿乘船请他看诊。

厦门市海沧医院肾内
科的前身是鼓浪屿救世医
院肾内科，早在1983年，该
院成为福建省最早成立血
透室的三家单位之一。后
因历史原因，医院的血透
室一度中断。

沧海桑田，谓世事之
多变。2013 年，厦门市海
沧医院恢复独立建制，黄
海望带领团队开始重设肾
内科，8 年间，科室从无到
有、从小到大，各种肾脏病
诊治及血液净化治疗技术
全面开展。2018年成为国
家肾脏疾病临床医学研究
中心网络成员单位，2019
年 10 月成为“数字化自动
腹膜透析专科联盟”。

厦门市海沧医院党委
副书记、院长黄海望
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弯道超车 医院实现高质量发展

扎入“医海”
带领科室乘风破浪

用心用情
让医患关系再“暖”一点

义诊现场，黄海望耐心地为患者看诊

坚定逆行 历经非典再战新冠

以身作则
带出一支能打硬仗的队伍

黄海望指导同事给患者
做肾穿刺手术

“咣当”一声摔到了地上。黄海望听
到后，急忙往病人床前冲，没想到一
不留神踩到地上的水，脚底一滑重重
地摔了下去，但是他根本顾不上自
己，迅速爬起来对病人实施抢救，控
制住了病人的病情。后来，病人转危
为安，黄海望却因股骨头损伤而落下
病根，至今走路股骨头依旧会疼，大
腿也弯不下来。

对待患者，黄海望除了尽心尽责
之外，他很注重服务。部分患者由于
病痛缠身，长久不愈，在长期的临床
工作中难免能遇到性格偏执、情绪低
落、不易沟通的患者和家属，他总是
能够轻松化解。

“每每遇到这样的情况，首先要先
控制自己的情绪，善意地站在患者的角
度，认真倾听、充分理解、仔细分析、化解
矛盾从而得到他们的理解。”黄海望说，
对待每一个就诊患者，都要具有充分的
耐心、细心、爱心与责任心。医生在面对
患者时每一次问候、每一句细语、每一张
笑脸，都会带给他们安全、自信、安慰。

（廖小勇 夏华珍）

致敬中国医师


