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医防融合一体化
助力新冠疫情防控

今年3月中旬，泉州新冠肺炎
疫情卷土重来，其中，晋江陈埭防
控疫情尤为严峻，很快，晋江紧急
组建陈埭新冠肺炎防控指挥部，
并下设医疗组，进驻陈埭开展全
员核酸检测工作。

安海医院党委接到指
令后，迅速将战斗堡垒驻
在疫情防控工作最前
沿，让党员先锋形象
在一线彰显，统筹
东石分院、内坑院
区、安海院区、灵源
院区四个医共体成
员单位，火速集结 100
多名医护人员，组建安
海医院医共体驻陈埭抗
疫支援队（以下简称“支援队”），
加入陈埭新冠肺炎防控指挥部
医疗组。

近一个月的日夜奋战，支援
队用专业、担当、果敢，圆满完成
任务，展现了一支闻令而动、听令
而行、使命必达的队伍的风采。

在短期内组建支援队投入疫
情防控，这得益于晋江安海医院
所建立医防融合一体化指导原
则，创新医防协同机制，积极探索
建立总院和各成员单位在管理、
队伍、服务、信息、绩效等方面融
合发展机制。

行政管理一体化
让医共体单位更紧密
2021年，安海医院全面推行

党委领导下院长负责制的管理模
式，完成医院党委及医共体成员
单位九个党支部换届（选举）工
作。加强团结协作，发挥班子凝
聚力、战斗力。

此外，医院还建立医共体总
院领导挂钩医共体成员单位联系
机制，推动紧密型医共体行政管
理一体化建设工作，强化医共体
内部运营管理工作，制定医共体
内部运行的权责清单。

2021年安海医院在“5·12”国
际护士节、中国共产党成立一百
周年、“8·19医师节”等重要时间
节点，举办了系列活动。

“我们不断地培育安海医院
医共体的内部文化体系。”安海医
院党委书记孙丰裕表示，为构筑
安海医院医共体“一家人”的理
念，医院举行“七一”建党节，九个
党支部都参与进来，合计开展18

个特色的党
建 项 目 。 通

过不断总结、探
索、创新工作机

制，充分发挥党委
“把方向、管大局、作
决策、促改革、保落实”

的作用，医院坚定“走出去、引进
来”的整体战略。

财务一体化
构建“一本账”财务报告体系

医共体建设，财务先行。为
了完成落实医共体财务管理，推
动财务管理中心实质性运转，早
在2021年9月27日，晋江市第二
医院医共体财务管理中心正式启
动，并设立总会计师制度。

基层卫生院内部制度不健
全，财务管理工作薄弱，医共体设
立财务管理中心后，在会计核算、
预算管理、成本管理、资产管理、
会计监督和内部控制等财务工作
中实现统筹管理和统一规范，实
现在医共体党委领导下，对医共
体财务工作的统一管理。

在合理配置医共体资源、提
高资源使用方面，医院通过推行
总会计师制度，充分发挥会计核
算和财务管理作用，强化医共体
的财务规范和运营分析。

孙丰裕表示，两项举措有利
于构建“一本账”财务报告体系，
规范医共体财务收支核算，有效
协调医共体内各成员单位财务管
理工作，促进医共体建设。

人力资源一体化
实现人才双向流动

优质的人才资源是医院发展
的基础，为了更好地优化医共体内
部人才招引，医院联合各医共体成
员单位，根据医院发展定位及学科
建设，报送人才帮扶需求，总院根
据上报情况，安排人员参与下乡帮
扶或管理工作。成员单位医务人

员也到总院学习或跟班，实现人员
双向流动，统一医共体招聘管理。

同时，各医共体成员单位根
据实际情况报招聘计划，统筹医
共体各成员单位之间招聘需求以
及各专业学科人员配置情况。

医院还出台绩效评价跟分配
方法指导意见，与工作量、服务质
量、技术能力、医德医风、患者满
意度等挂钩，指导成员单位制定
各岗位的薪酬标准和绩效分配方
案，做到多劳多得，优绩优酬。

医疗质量一体化
实现医共体内统一质控

医疗质量管理是医院管理的
核心，为了对医共体单位医疗质
量进行一体化管理，医院制定《晋
江市安海医院医共体医疗质量一
体化实施方案》，成立晋江市安海
医院医共体医疗质量管理委员会
及医疗质量同质化管理工作小组，
明确医疗质量
管理部门，实行
定 期 会 商 制
度。

值得一提
的是，根据服
务病种制定基
层常见病、多
发病防治指南，医院制定《晋江市
安海医院医共体双向转诊工作方
案》，完善双向转诊的程序，提升
转诊便利性，引导患者合理流动。

医院还进一步整合医疗资
源，目前，已建立医共体急救分中
心、胸痛中心、卒中中心等，并建
立对口帮扶、巡诊机制、下基层激
励机制，实施定期坐诊制度，选派
妇产科、儿科等高年资医师，每周
定期或常驻至各院区坐诊，为医
共体成员单位开展新技术项目。

药械管理一体化
集中采购降低运营成本

为了进一步推进上下转诊，

降低运营成本，提高管理效能，早
在 2021 年 8 月，安海医院医共体
全面推行医共体药品采购一体化
工作，这是泉州市第一家启动药
品统一采购工作的医共体。

2021年10月21日，医院建立
《晋江市安海医院医共体药械一
体化目标管理工作机制》，要求医
共体单位每月上报相关考核目标
完成情况，并建立督查考核机制。

2021年11月份，晋江市安海
医院医共体举行第一次药事管理
与药物治疗学委员会会议，对整
个医共体2021年前三个季度药事
工作进行总结，并对2022年的药
事工作进行安排。

截至2021年11月10日，已经
完成医共体内统一目录、统一账
号、统一采购、统一配送、统一支
付货款的工作任务。积极推动器
械一体化进程，推动医共体器械
管理制度改革。2021年，医院被
晋江市市场监督局纳入UDI（医
疗器械唯一识别系统）项目试点
单位。

信息化建设一体化
促进紧密协同数据共享

加速推进各医共体成员单位
信息互联互通，目前已完成内坑
院区、安海院区、灵源院区三家
医共体成员单位信息一体化工
作。同步推动总院信息化发展
（四级电子病历、互联互通测
评），包括集成平台、联网医院建

设，促进医共体
内业务紧密协
同、数据共享。

下一步，医
院 还 将 加快医
共体单位信息
系统升级整合
进度，建设医共

体人财物一体化集成管理平台、
医共体健康管理平台等，实现数
据整合，为管理决策提供信息化
支撑。

孙丰裕表示，2022年是“晋江
经验”提出20周年，是晋江市委、
市政府推进“五个年”活动，构建

“一三一三七”发展格局的关键之
年，也是安海医院建院 65 周年。
医院将始终坚持党建引领，凝聚
全体职工意识，以党建带动业务
工作高质量发展，扎实推进紧密
型医共体建设，为当地百姓生命
健康保驾护航。

（张鸿鹏 王树良）

晋江市第二医院扎实推进紧密型医共体建设
前不久，一场晋江市第二医院（以下简称“安海医院”）医共体“七一”建党节系列活动启动仪式在医院文博楼举行。这是医

院在建党101周年“七一”建党节即将来临之际，为进一步传承弘扬“晋江经验”，扎实推进紧密型医共体建设的重要举措之一。
近年来，晋江市聚焦区域医疗服务水平整体提升的关键环节，探索紧密医共体“七个一体化”建设。安海医院作为晋江

三大区域医共体龙头单位之一，频出实招，联合医共体单位全力打造区域医疗服务品牌，推动医院高质量快速发展。

党建引领为基石党建引领为基石““七个一体化七个一体化””建设做瓦砖建设做瓦砖
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