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□本报记者 蓝旭
通讯员 陈琳 范家俊

2021年8月，长汀县被国家卫
生健康委确定为“国家基层卫生健
康综合试验区”，这座被红医精神浸
润的千年古城，迎来了医疗健康服
务建设的历史机遇。

面对财力不足、医疗配置有限
的局面，如何积极探索，改革创新？
如何迎难而上，实现思想“破冰”、工
作“破局”、发展“破题”，长汀县用改
革者的意志和决心，走出了一条强
基层、惠民生的探索路径。

有力领导 合力攻坚
把每一分钱都花在刀刃上
破局，需要资源，更需要人、财、

物全方位的支持，“建立强有力的党
委政府领导的工作机制”，试验区建
设迈出了开局第一步。

党政“一把手”挂帅、党委副
书记统筹协调、政府分管领导具
体抓落实的领导机制迅速建立，
试验区建设工作专班成立，多部
门齐抓共管的工作合力很快形
成。县财政建立起“公益一类保
障、公益二类管理”的运行保障机
制，县总医院运行管理工作经费
和乡镇卫生院等医疗单位全额拨
款都有了保证。很快，投资2.49亿
元，新桥医学观察大楼、河田综合
门诊大楼等 15 个基层医疗机构业
务用房项目相继新建，3 个次中心
购置了 CT 机，所有乡镇卫生院均
配备了全自动生化分析仪、DR 等
先进仪器。

硬件到位，技术也不能“软”，才
能让患者“信得过”“留得下”。

长汀 5 个重要卫生院，作为具
有辐射带动作用的次中心，按二级
医院标准建设，18 个乡镇卫生院
（社区卫生服务中心）中 11 家通过
国家“优质服务基层行”“基本标准”
评审、7家通过“推荐标准”评审，新

桥、河田两镇中心卫生院通过国家
“社区医院”建设评估。软硬件升
级，让基层门诊量肉眼可见地“涨”
了起来，2022 年，全县基层门诊量
占比达65.6%。

与此同时，乡镇信息化程度低
的难题又摆在了决策者面前。

通过整合全民健康信息平台、
微医健康一体机等资源，长汀县搭
设起集中管理、统一高效的“互联
网+国家基本公共卫生”系统平台
和区域“互联网+智能移动公共卫
生服务平台”，实现居民健康信息数
据互联互通，能同时满足监管部门、
医疗机构、医生、百姓对信息的不同
需求。

有了两大平台的支撑，云巡诊
成为现实。居民用身份证识别登
记，在云巡诊车内就能接受14大项
健康体检，结果自动汇总上传，与数
字健康服务平台无缝对接，生成打
印报告并进入居民电子健康档案。
2022年，云巡诊车服务覆盖18个乡
镇261个村，服务1万余人次，让更
多民众“足不出户”体验高水平的检
查医疗服务，打通了健康服务的“最
后一百米”。

以强有力的党委政府领导工
作机制为驱动，统筹全局，试验区
建设专班还试水基层人员编制管
理、推进优质资源县域扩容等，向
下联动乡镇，向外与广州结成湾
区老区联动，形成试验区建设强
大合力，推动卫生健康事业高质
量发展。

均衡布局 创新共建
中心、龙头、枢纽各司其责
破冰，离不开“创新”的勇气。
城乡医疗资源不均衡，如何创

新布局，打破不均？“我们通过一体
化建设、一体化管理、一体化服务，
探索打造‘1+2+5+13’县域紧密型
医共体建设样板。”长汀县卫生健康
局吴升峰局长说。

以 1 家总医院为“中枢”，汀州
医院、县妇幼保健院 2 家县级公立

医院为“龙头”，5
个医疗次中心为

“桥梁”，13家中小
卫生院（社区卫生
服务中心）、社区
卫生服务站、村卫
生室为“网底”，这
个别具一格的县
域紧密型医共体，
既实现了县域全
覆盖，又极大拉动
了乡镇卫生院的
服务能力提升，乡
镇居民看病就医
更方便了。

在铁长镇卫生院，大同镇卫生
院医疗组组长、副主任医师林伟明
告诉记者，他们每周最少有 2 位医
生到铁长帮助门诊。“铁长人口少，
各村偏远分散，医疗技术也相对薄
弱，需要帮扶。”铁长卫生院医护，也
定期到大同卫生院学习提升。紧密
型医共体建设，化两家卫生院强弱
矛盾为互助共生。

新桥镇中心卫生院的远程会
诊室里，一场和汀州医院儿科刘晓
娟医师的线上会诊刚结束。确诊
患儿异常喘息为毛细支气管炎，并
提出医疗方案后，刘晓娟嘱咐：“如
患儿病情仍不好转，就通过‘绿色
通道’转诊来汀州医院。”

县乡两级双向转诊制度，明确
了医共体内各级各类医疗机构的
功能定位，县级医院不仅开辟“绿
色通道”，还为乡镇卫生院预留专
家门诊号、住院病床，开设联合病
房等。

感受到方便的还有上级医院就
诊后的下转病人，通过完善医保差
别化支付条件，病人可按规定开具
延伸处方。上下级医院强化联动以
来，全县下转病人 8742 人次，较上
年增长105%，上转病人11472人次，
较上年增长92%。

数据背后，是试验区进行的大
量探索与努力。

实行医保打包支付、资源配置、
信息化管理、集中采购、医疗质量管

理“五统一”；5 个区域医疗卫生服
务次中心以“大”带“小”、以“强”扶

“弱”的“五托管”。
建设心电诊断、病理诊断、医

学影像、远程会诊、临床检验、消
毒供应“六大中心”一体化服务，
推动基层检查、上级诊断区域互
认，2022 年协助基层会诊检查 4 万
余人次。

组建县域高血压病、糖尿病专
病联盟，康复、中医、呼吸专科联盟，
畅通诊疗渠道，优化服务流程。
2022年，全县专病专科联盟诊疗60
余万人次。

通过均衡布局，盘活优势医疗
资源，一般的病在市县诊疗，头疼脑
热在乡镇、村里解决的分级诊疗局
面已初步形成。

公平可及 健康兜底
打造让人民满意的乡村医卫体系
破题，只为健全适应乡村特点、

优质高效的医疗卫生体系，让群众
就近获得更加公平可及、系统连续
的健康服务。

“这两天早晚温差大，多穿衣
服，别着凉了。”护理人员轻轻为
101 岁的夏阿婆梳着头，一边叮
嘱。4月的长汀，乍暖还寒，但这平
常的一幕却很暖心。新桥镇中心
卫生院医养中心开放床位 250 张，
目前已入住 180 余人，其中大多是
失能失智、空巢或残疾老人。中心
设立康复科、老年科、托养区，推行

“无陪护”服务，且收费低廉，全失
能老人的护工费每月仅 1500 元。

“费用比在家请护工节省一半以
上，家属也摆脱了‘一人住院，全家
受累’的困境。”中心主任陈天水介
绍。

（下转13版）

稳稳兜住百姓健康的网底
长汀县基层卫生健康综合试验区走出强基层、惠民生的探索路径

汀州医院新生儿ICU赖小萍主
任为黄疸新生儿喂奶粉

县委书记赖进益县委书记赖进益（（左四左四））带队调带队调
研长汀县基层卫生健康综合试验区研长汀县基层卫生健康综合试验区
建设工作建设工作

庵杰卫生院刘秋涛医生庵杰卫生院刘秋涛医生（（左一左一））上门为上门为8484岁刘阿婆做身体检查岁刘阿婆做身体检查
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