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躬身入局画出“同心圆”，
调研全院91个科室

康明强，福建医科大学附属协
和医院胸外科二级教授、福建医科
大学附属平潭协和医院副院长，一
个从莆田木兰溪走出的“后生
仔”。8 个月前，康明强被组织安
排前往莆田学院附属医院兼任院
长，带着饮水思源回报乡梓的使
命，他开启了每周在福州、莆田两
地往返的工作生活。

求真务实，工作麻利，平易近
人是这位新院长给许多员工留下
的第一印象。

没有调查就没有发言权。为
尽快摸清医院整体运行情况，康明
强上任之初不仅拜访退休的老领
导，还分片调研内科片临床科室、
外科片临床科室、医技和行政后勤
职能科室，并与各个科室、行政部
门负责人进行深入交流。

医院管理和业务指导工作都
要兼顾，时间对于两地奔波工作的
康明强而言显得尤为珍贵。为了
充分利用有限的时间，在单位食堂
或办公室的用餐时段也被康明强

“征用”，边用餐边与同事谈学科论
发展。

就这样，用了不到半年时间的
“摸底把脉”，全院91个业务科室、
行政职能部门在发展中的亮点、痛
点、堵点，康明强都了然于心。在
吸纳的同时，康明强通过不断“充
电”，补充管理知识，做到先吸收，
再消化，最后内化于心。在今年2
月医院召开的2022年度全院中层
干部述职大会上，康明强在听完
91 个科室负责人的述职后，对每
位中层干部的发言逐一点评，点出
亮点、指出差距、提出要求。他精
准到位的点评令在场人无不折服，
也为医院与科室的高质量发展找
准了定位和方向。

康明强提出“文化建院、质量
立院、学科兴院、人才强院”的医院
发展总战略，还为医院发展勾画出

“三年发展规划”，并运用思维导图
的形式，清晰明了地概括医院阶段
发展目标和具体实施举措，明确指
出医院今年要集中精力打好四大
战役：质量深化保卫战、科教强化

攻坚战、服务优化突围战和数智转
化持久战。

高位嫁接激活“新动能”，
打响医院学科发展品牌

前段时间，莆田女大学生小田
发现自己的胸腔前部长了一个鸭
蛋大的肿物，并已紧紧压迫到周围
的血管，病情复杂，手术风险大。
得知两年前康明强就在附属医院
胸心外科设立了名医工作室，小田
的父母果断决定让小田留在当地
完成手术。

经过周密的手术方案设计，康
明强团队历经两个小时手术，成功
运用微创方式将这个前纵膈畸胎
瘤完整切除，同时完好无损地保护
了周边的正常血管。

像小田这样在当地医院就能
完成复杂胸心疾病治疗的患者还
有不少，这得益于附属医院胸心外
科多年来借助名医工作室的“传帮
带”，实现了技术平移。通过不断
创新探索，大力推广微创手术，胸
心外科目前就诊率大幅提升，并在
今年入选省级重点专科。

作为管理者，康明强深知推动
学科建设对于医院快速提升的重
要性。“有了几个突出学科，医院才
能渐渐打出自己的品牌。”为此，康
明强充分发挥自己在协和医院和
附属医院间的桥梁纽带作用，推动
两家百年老院的合作共建。参照
胸心外科的发展“蓝本”，以点带
面，乘势高位嫁接协和医院心血管
内外科、神经内外科、胃肠外科、乳
腺外科和影像科等优势学科，通过
引入优势资源全面推动学科发展。

除此之外，附属医院还在去年
底与北京大学医学部、北京大学肿

瘤医院/口腔医院签署合作共建省
级区域医疗中心协议，大力推进肺
癌、消化道肿瘤、乳腺癌、淋巴瘤和
口腔等五大诊疗中心的建设。今
年4月，附属医院携手北京大学肿
瘤医院，成功举办首届“京莆论术”
外科手术直播周活动。通过与全
国先进医院的学习交流，更好地展
示了附属医院的外科形象，进一步
推动外科诊疗能力再上新台阶。

优化管理拧紧“责任链”，
促进医教研协同发展

作为一家拥有百年历史的老
院，附属医院丰厚的历史积淀让它
成为地市级医院中体量较大的医
院。但康明强明白，医院要想高质
量发展，单靠把“蛋糕”做大远远不
够。

医疗是本，质量和安全又是医
疗的核心。为此，康明强提出今年
医院要打好四大“战役”，首战就是
质量深化保卫战，要求全面落实医
院核心制度，特别强调疾病诊疗的
标准化和规范化，保证医疗品质，
让患者安心看病、放心治病。

科研是魂，教学是根。“一家医
院的科教水平，体现的是现代医院
的‘软实力’，尤其是大学附属医
院。但受传统观念影响，院内医生
大多将精力放在临床，对科研和教
学投入不足，加上院内缺少科研平
台，去年医院的国考成绩中，满分
100 的科研选项，只拿到了 10 分，
科研部分大大拖了总成绩的后
腿。”采访中，康明强并没有避讳医
院目前存在的短板和弱项，相反显
得十分乐观，“有差距说明我们还
有很多可以提升的空间嘛！”

如何提升？靠管理。为此，康

明强不断推动建立院内现代管理
制度，优化医院议事规则和科主
任考核制度，增加科研资金投入，
出台科教激励政策，加强中心实
验室、标本库和数据库等研究基
础建设，并专题调研名医工作室
机制，推进以师带徒的形式指导
课题申报，高端论文撰写，促进成
果转化，力争打好科教强化攻坚
战。在这样政策的激励之下，医
院近来科研项目申报热情高涨，
省市级科研立项数目大幅增加。

人才是学科建设的第一资
源。面对一直困扰医院的引才
难、人才留不住的问题，康明强想
方设法优化政策，用心用情引才、
育才。前不久，医院有医生考上
北京协和医院的博士，前去深造
前，医生来办理离职手续。康明
强特别强调，对于优秀的人才，医
院要有长远的眼光，敢于打破以
往的政策，在待遇上予以柔性保
留，只有这样才能吸引更多学成
归来的优秀莆医。

在一系列改革举措和制度优
化的推动下，医院发展初见成
效。今年国考成绩中，医院微创
手术占比上浮，手术并发症减少，
医疗含金量提升。艾力彼医院排

名榜单中，附属医院的排名也稳中
有升。医院学科建设取得阶段性
进步，省级重点学科数量持续增
加。

附属医院上下看到了充满期
待的明天，大家的工作热情和积极
性有了很大提升。许多患者发现，
现在周末在医院里坐诊的大专家
多了，一些紧跟省级医院的创新手
术方式在附属医院也能做了，医生
护士的服务态度变好了，部分流失
的患者也逐渐愿意留在当地治疗
了。

谈及医院的未来，康明强充满
了信心：“附属医院遇到了百年难
遇的好时机，作为省级区域医疗中
心，我们不仅有政策、资金的支持，
还有优秀的共建伙伴，接下来，我
们将以国考为风向标，以绩效改革
为抓手，着力推动学科建设和人才
梯队建设，努力打造一家医教研协
同发展的高质量公立医院。”

莆田学院附属医院院长康明强

架起省市级医院“桥梁”赋能医院高质量发展
□本报记者 林颖 通讯员 严俊腾

莆田，毗邻省会福州。这个特殊的地理环境既给莆田百姓提供了便利的交通条件，同时也导致每年近
40%的莆田患者外流。

作为全省4家省级区域医疗中心之一，如何让医院实现高质量发展，服务更多莆田乃至周边区域的患者，
如何使留下的病人得到更好的治疗，成为摆在莆田学院附属医院新任院长康明强面前最大的挑战！
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