
加强公立医院运营管理，是以新发
展理念引领医院高质量发展，落实现代
医院管理制度的重要抓手。而对医生自
身来说，漫长的职业生涯也要有运营管
理意识。

陈萍萍主任的讲题是《医师职业发
展中的运营管理策略与实践》。她结合
协和医院的具体做法，探讨了如何通过
运营管理的手段促进医师职业更好地
发展。

立足青年医师 强化专业与人文素养
福医协和医院举办“传承与创新——新时期医师职业发展”分会

□本报记者 陈坤 周千艺 陈昶晔 孙牧野
实习生 陈晓蔚

8 月 20 日，第三届医师职业发展大会在福州召
开。当天下午，在福建医科大学附属协和医院分会
场，开展了一系列以“传承与创新——新时期医师职
业发展”为主题的分享，现场约400位医生参与。活动
由福建省医师协会、福建省医学会、福医协和医院和

《福建卫生报》社联合主办。
为了让医师职业发展道路得到更好的指引，活动

立足青年医师成长，邀请到浙江大学医学院附属第二
医院副院长胡新央、中国医师协会专培部主任李明
霞、福医协和医院院长陈椿、福医协和医院运营管理
处副处长陈萍萍，就国家自然科学基金的申报、医师
职业规划发展、新时代医生的思维转变及医师自身的
运营管理等方面展开交流。

福医协和医院党委书记陈
良万在致辞中说，经过长期实
践，协和医院在青年医师培养、
人才梯队建设、专科能力建设
等方面都取得了积极成效。未
来，医院将对标国内先进医疗
机构，坚持科技是第一生产力、
人才是第一资源、创新是第一
动力，坚定不移走好研究型医
院发展道路。同时，将着重加
强医师职业发展的规划指导，
重点涵养医德医风，培养科研
思维，锤炼医技医术，提升医师
综合素质，推动医院高质量发
展，为健康福建、健康中国建设
作出更大的贡献。

胡新央教授认为，国家自然科学基金是青年
人才成长的培养基，青年医师相对容易获取，也能借
此将临床与基础研究黏合，助力人才成长，同时，基
金的撰写本身也是一个不断明确研究方向、厘清思
路、总结提升的过程，能不断提升自身研究水平。

胡新央以浙江大学医学院附属第二医院为
例，介绍了医院在前期动员、成体系的辅导、激励
机制、建立丰富多样的学术交流平台等方面对国
家自然科学基金做出的全流程、全方位地推动，
形成全员参与、自始至终的医院基金文化，这也
成为推动医院学科建设的有效抓手，成为医务人
员，尤其是青年人员科研能力和潜力发展的重要
土壤。

李 明 霞 主 任 的 讲 题 为
《专科医师规范化培训工作
进展》。她总结了专科医师
规 范 化 培 训 工 作 取 得 的 进
展，并详细介绍了专培试点
工作的政策制度背景、工作
进展、招收和近年来结业考
核的情况，以及下一步工作
计划，强调在巩固已有成绩
的基础上，将继续加强过程
管理，把好培训招收、过程和
结业管理的三个关口，强化
质量监管。

李明霞表示，在专科医
师规范化培训方面，最终要
坚持培训质量为核心，把好
三个关口，即入口关、过程管
理关和出口关，在组织建设、
制度建设上不断巩固、推进
和完善。

从医生成为群众的“医”靠，需
要青年医生拥有哪些意识？

福医协和医院陈椿院长举了一
个生动的例子：

“在协和胸外科，病人手术前，
家属都会收到一条医生发来的信息，
告知病人自己的身份，以及具体的手
术时间，进行哪种手术；术后，家属也
会收到一条短信，反馈手术已经完
成，可以放心；出院时，家属也会通过
短信获知，病人已经安全出院。通过
信息化与人性化的结合，使得患者的
家属非常信任我们团队和医院。”

在老龄化程度加深、健康管理意
识提升、慢性病防治挑战多、公共卫
生意识增强的大背景下，医疗服务需
求面临转变，这也让医生的角色发生
着转变。

陈椿结合协和的历史文化基因和
发展脉络，阐述了新时代的医生要转
变思维，即从专家变为健康的共同关
注者，并要让患者主动参与疾病过
程。具体来说，就是要加强医患沟
通，让群众对看病更有信任；优化服
务模式，让群众便捷看病；同时，持续
提升医疗水平，让群众“看得好病”。

对医生来说，既要关注
自身的运营，也要关注患者
运营。医生运营，即明确专
业领域和擅长的疾病类型，
及时更新和提升专业知识技
能，权衡治疗效果和治疗时
间的关系等。而患者运营，
即要与患者建立良好的医患
关系，与患者精心更有效地
沟通交流，同时关注患者的
需求和反馈。

福医协和医院心外科主
任戴小福在接受福建卫生
报记者采访时说，加快推进
高水平研究型医院建设，是
医院实现高质量发展的重
要抓手。在这一趋势下，作
为年轻的医生，也希望能够
成为一个研究型医生。所
以，在这个过程中，把老一
辈的知识经验传承下来。
由于社会的进步、疾病谱的
变化、广大群众对医疗更高
的要求，也需要我们对于疾
病的诊疗要有创新的精神，
只有不断地传承和创新，凝
心聚力，才能够把诊疗做
好，把科室建设好，把医院
建设好。
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第三届医师职业发展大会

科研对医院意味着什么？作为主管医院
科研工作的副院长，胡新央教授分享了《国家
自然科学基金与青年医师的成长》。


