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从浦江西岸到鹭岛新城，历经
近两年的筹建，复旦肿瘤厦门医院
玉汝于成，7 月 26 日上午，复旦肿
瘤厦门医院全面开业！这是厦门
市与复旦大学深化合作的又一成
果。同时也意味着，厦门人“家门
口”再添医疗“国家队”。

平移“国家队”特色优势 打造高水平肿瘤医院
复旦肿瘤厦门医院全面开业，百姓“家门口”享受一流专科医疗服务

病理科是复旦肿瘤的传统强项，
连续10年位列全国首位。

复旦肿瘤厦门医院初期建设除了
打造多个“单病种多学科”诊疗中心，为
患者提供安全、便捷、优质的一站式服
务。同时还将重点打造“临床病理+基
因测序”诊断中心，发挥学科优势，第一
时间将全国领先的服务落地厦门。

张成钢说：“我们的目标是拿下厦门
病理中心的认证牌照，争取成为当地病

理科医学生的规培基地和进修医生的培
训中心，对内与临床科室配合服务院内
患者，对外开展院间的病理会诊服务，牵
头组建闽西南地区的病理学科联盟。”

这些都高度依赖于总院技术优势
的平移。

随着人员、资金逐渐落实到位，各
科室运营步入正轨，这家建筑面积超
30万平方米的新医院未来能够做的事
情还有很多。 （廖小勇 朱晖）

张成钢坦言，从筹建到开业，
再到发展，团队遇到的挑战都很
多。首先就是在全新的医疗环境
中“病人从哪里来”的问题。

从地理位置上来看，复旦肿
瘤厦门医院地处马銮湾新城西片
区，辐射厦门、漳州、龙岩、泉州 4
个城市，直接辐射人口约2200万，
这是地市版本的“小圈”，而福建、
广东、江西、安徽是复旦肿瘤厦门
医院未来输送医疗服务能力的省
级“大圈”。

张成钢表示，接下来最重要
的工作就是在“大小圈”中打开复
旦肿瘤品牌的认知度。除了大型
义诊活动外，医院决定从患者体
验入手，以医院开业为契机，在保
留科室“专精”化发展优势的基础
上，尝试一种全新诊疗模式——

“挂一个普通门诊号，看三位及以
上专家同堂会诊”，即只需支付 1
个普通门诊的挂号费，就可以同
时在同一间诊室看诊外科、内科、
放疗科等3个科室以上的专家。

在全面开业仪式现场，海沧区
政府与复旦肿瘤厦门医院签订了

“地院合作”框架协议，并为邵志敏
教授、蔡三军教授、嵇庆海教授3个
名医工作室揭牌。今后，3个名医

工作室将分别在乳腺肿瘤、结直肠
肿瘤和头颈部肿瘤方向，以团队的
形式到厦门医院定期开诊，不断提
升本地学科建设水平。同时，医院
将在基层医疗机构服务能力提升、

“肿瘤全程管理”医防融合新模式、
生物医药产业发展等方面，全面助
力厦门市打造高水平健康之城。

今年24岁的小刘（化名）就是
最直接的受益者。

家住厦门的小刘在今年的一次
体检中发现甲状腺结节，经过穿刺
手术后确诊为甲状腺癌。他在网络
中得知复旦大学附属肿瘤医院头颈
肿瘤专家嵇庆海技术精湛，经过几
次抢号后如愿挂上了嵇教授的号。

“当天就被上海专家给劝回
了。”小刘说，“本来要在上海待上
一周的，嵇教授告诉我下周复旦肿
瘤厦门医院刚好开会，让我回厦门
等他在当地手术，同时安排了厦门
医院的医生为我提前做了检查，真
是太方便了。”

开业仪式当天，嵇庆海教授为
小刘详细看诊并制定了精准个性
的诊疗方案。未来小刘的切除手
术、术后康复和复查都可以在厦门
完成。

“让福建的百姓在‘家门口’就
能够完成诊疗。”嵇庆海教授说，把
复旦肿瘤的诊疗技术和理念带到
厦门来是其中之一，在人才培养方
面也将纳入总院的培养体系，形成
一个整体，更重要的是将复旦肿瘤
医院的文化带到厦门医院来。

2022年9月，复旦肿瘤医院与厦
门市政府正式签署合作协议，致力于
在厦门建设一家具有“复旦品质、肿瘤
专长、厦门特色”的高水平三级医院。

在复旦肿瘤之前，复旦中山、四
川华西、复旦儿科等多家顶级三甲医
院纷纷赴厦。这让原本顶级医疗资
源“先天不足”的厦门一下子充盈起
来。目前，国家区域医疗中心在厦门
就有4家。

但放眼厦门及整个闽西南地区，
肿瘤专科服务其实一直存在缺口。

复旦肿瘤的到来给当地的肿瘤
医疗带来了有力补充。作为国内顶
尖肿瘤专科医院，复旦肿瘤医院拥有
肿瘤学、病理学、放射治疗、乳腺癌、
胰腺肿瘤等20余个国家和上海重点
学科，外科能力也尤为见长。

厦门医院按照“大专科，小综合”
的方向，“先专科，后综合”的布局，在
医教研和管理上实现与上海总院同质
化运营。在 2024 年 7 月 1 日开诊首
日，复旦肿瘤厦门医院“一口气”开出
了11个重点临床专科、7个病区和300
张床位。上海总院将派出近60位各
学科专家、骨干长期在厦工作，担任临
床、医技和职能科室执行负责人，同时
临床、医技和主要职能科室“第一负责
人”全部由上海总院对应科室主任兼
任，保证同质化落到实处。

“沪厦两地跨越1000多公里，对每
个派驻人员来说都不容易。”复旦肿瘤
厦门医院常务副院长张成钢说，在厦
门医院的学科带头人到来之前，总院
领导已和他们做了多次沟通，还妥善
解决了派驻职工在当地的住所问题，
并给予每月两次的往返交通补贴，让
医生们能够全身心投入到科室建设。

7 月 11 日上午，复旦肿瘤厦门
医院顺利完成第一台手术

发挥优势 打造“临床病理+基因测序”诊断中心

聚才育才 让百姓在“家门口”看名医
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优质服务 挂一个号，三位专家同堂会诊
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另辟蹊径
填补厦门肿瘤专科医院的空白
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