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会上 ，福 建 省 卫 生
健 康 委 党 组 书

记 、主 任 杨 闽 红 在 主 旨
报 告 中 系 统 阐 述 了 我 省
公 立 医 院 高 质 量 发 展 的
战 略 布 局 与 实 践 路 径 。
他 强 调 ，省 级 层 面 将 从
优 化 资 源 配 置 、深 化 公
益 性 改 革 、持 续 改 善 服
务 等 方 面 全 面 推 进 。 在
优 化 区 域 医 疗 资 源 布 局
方 面 ，他 提 出 要 明 确 各
级 医 疗 机 构 功 能 定 位 ，
强 化 分 级 诊 疗 体 系 ，严
格 控 制 医 院 规 模 ，严 禁
举 债 建 设 ，推 动 优 质 资
源 下 沉 ，通 过 紧 密 型 医

联 体 、人 才 流 动 和 远 程
医 疗 实 现 资 源 高 效 共
享 。

针 对 公 立 医 院 改 革 ，
杨 闽 红 强 调 要 坚 持 和 加
强 党 的 领 导 ，持 续 推 广
三 明 医 改 经 验 ，坚 守 公
益 性 导 向 ，破 除 逐 利 机
制 ，推 进 薪 酬 制 度 改
革 ，提 高 固 定 收 入 比
例 ，并 重 点 促 进 儿 科 、
精 神 科 等 薄 弱 专 科 的 发
展 。 在 改 善 医 疗 服 务 方
面 ，他 详 细 介 绍 了 2025
年 多 项 为 民 办 实 事 项
目 ，包 括 二 三 级 医 院 全
面 提 供 儿 科 服 务 、各 地

市 普 遍 开 设 心 理 与 睡 眠
门 诊 、扩 大 检 查 检 验 结
果 互 认 范 围 、全 面 推 行

“ 先 诊 疗 后 付 费 ”、实 现
血 费 减 免 便 捷 化 、推 动
县 域 血 透 服 务 全 覆 盖 、
扩 大 免 陪 照 护 服 务 以 及
持 续 落 实 暖 心 服 务 行 动
等 。

杨 闽 红 在 报 告 中 强
调 ，公 立 医 院 高 质 量 发
展 需 从 学 科 人 才 、医 疗
质 量 及 运 营 管 理 三 方 面
协 同 推 进 。 在 学 科 人 才
建 设 上 ，医 院 应 结 合 区
域 需 求 打 造 重 点 专 科 ，
推 动 多 学 科 协 作

（MDT），并 通 过“ 柔 性 +
全 职 ”引 才 和 完 善 内 部
培 养 构 建 合 理 人 才 梯
队 。 在 医 疗 质 量 管 理 方
面 ，要 健 全 质 控 体 系 ，加
强 门 急 诊 、手 术 、重 症 及
药 品 器 械 等 重 点 环 节 管
理 ，定 期 开 展 质 量 评 价
与 改 进 ，强 化 安 全 教 育
和 患 者 反 馈 机 制 。 同
时 ，医 院 在 运 营 管 理 方
面 ，须 转 变 粗 放 模 式 ，深
化“ 经 济 管 理 年 ”活 动 ，
推 进 业 财 融 合 与 成 本 管
控 ，优 化 采 购 与 资 源 配
置 ，完 善 预 算 、内 审 和 风
险 防 控 机 制 ，实 现 合 规 、

高 效 、可 持 续 的 发 展 目
标 。

最 后 ，杨 闽 红 强 调 ，
医 院 党 委 书 记 和 院 长 作
为核心人物，必须严格落
实 党 委 领 导 下 的 院 长 负
责制，不断提升职业化管
理能力，完成从临床专家
到 管 理 专 家 的 转 变 。 要
持续正风肃纪，规范诊疗
行 为 ，加 强 综 合 监 管 ，深
化行风建设，努力营造风
清气正的医疗环境，全力
推 动 公 立 医 院 高 质 量 发
展 ，切 实 提 升 人 民 群 众
的 健 康 获 得 感 和 幸 福
感 。

数智赋能 提质增效向未来
首届福建省医院大会召开

□本报记者 杨晨声 9月13日上午，由福建

省医院协会主办的首届

“福建省医院大会”在福州

开幕。

本 次 大 会 以“ 数 智

赋能 提质增效向未来 ”

为 主 题 ，吸 引 了 国 内 知

名医院管理专家以及福

建省内各级医疗机构的

领 导 、学 者 和 管 理 者 等

近 千 名 代 表 齐 聚 一 堂 ，

共同探索卫生健康事业

高质量发展新路径 。

福建省医院协会会
长 张 国 安 表 示 ，

本届大会致力于搭建高层
次交流平台，聚焦人工智
能、信息化建设与运营管
理等核心议题，汇聚各方
专家智慧与管理经验，共
同应对数字时代医疗转型
的挑战。

他 指 出 ，数 字 技 术 正
深刻改变医疗生态，福建
在智慧医院建设、远程诊
疗 等 方 面 已 取 得 显 著 成
效，但仍面临数据整合、系
统互通、人才储备与安全
机制等多重瓶颈，亟待通
过广泛合作与创新突破发
展壁垒。

随后进行了表彰仪式，
张国安为五个优秀分支机
构颁发荣誉证书，包括：福
建省医院协会医务管理分
会、医院感染管理分会、县

（市、区）级医院管理分会、
民营医院管理分会、医学实
验室管理分会。

主会 场 学 术 环 节
中 ，华 为 技 术

有 限 公 司 医 疗 解 决 方 案
总 架 构 师 胡 秋 梅 发 表 了

《 迎 接 医 疗 AI 新 浪 潮 ，
共 赢 AI 时 代 》专 题 演
讲 ；浙 江 大 学 医 学 院 附
属 第 二 医 院 党 委 副 书 记

马 岳 峰 分 享 了《从“ 医 脉
相 承 ” 到 “ 文 化 引
领 ”—— 高 质 量 建 设 多
院 区 品 牌 实 践》；上 海 瑞
金 医 院 副 院 长 蔡 伟 则 围
绕《公 立 医 院 高 质 量 发
展 的 瑞 金 思 考》展 开 分
析 。 三 场 报 告 从 技 术 、
管 理 与 临 床 等 多 维 度 ，
展 现 了 数 智 医 疗 的 应 用
前 景 与 发 展 趋 势 。

除主会 场 外 ，大 会 还
设 立 了 8 个 平 行 分 会 场 ，
于 9 月 12 日至 14 日举行，
涵盖重症医学、日间医疗、
医院文化、数智医疗、县级
医院发展、医保改革、医院
感染防控、胸部肿瘤 MDT
等热点领域，为与会者提
供了丰富而专业的学术 交
流 平 台 。
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