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□本报记者 邓剑云
从浪涛轻拂的厦门海滨，到雄

浑壮阔的天山北麓，这是一场跨越
四千公里的奔赴。2023 年 5 月，厦
门市中医院的林仲辉医生抵达了新
疆吉木萨尔县——这片唐代北庭都
护府曾巍然屹立的土地上。

“当时没多想，就觉得这里需要
我。”回忆起初到北疆的场景，林仲
辉推了推眼镜，语气平静却透着坚
定。

彼时，他已是厦门市中医院脑
病科的主任医师、硕士生导师，却选
择扛起多重重任——作为福建首批

“院长级”援疆医生，担任新疆吉木
萨尔县中医医院院长，是厦门援疆
医疗队的领队，同时是一位始终坚
守临床一线的医生。

历史的长风拂过戈壁，他的这
三重身份，如同一首交响乐中的三
个声部，共同奏响了一段关于奉献、
担当与融合的援疆长歌。

一张蓝图，重塑北庭健康筋骨
“作为福建省首次派出三年期、

并担任院长的援疆医生，责任更
重。不仅要履行使命，更要切实帮
助当地医院解决问题。”然而，初到
吉木萨尔县中医医院，林仲辉面对
的挑战不小：北庭故地，曾为西域重
镇，如今却因医疗资源薄弱，百姓看
病常要远赴他乡。

调研后，拥有“西学中”背景的
他，习惯于用现代医学的精准视角
发现问题，用中医的整体观和系统
辨证思维谋划解决方案：“医院的

‘痛点’在急救能力与专科短板，‘潜
力点’在中医药特色与可塑的团
队。”

改进举措快速落地：他积极协
调资金，推动新建眼科、耳鼻喉科、
口腔科等 5 个临床科室，在厦门援
疆指挥部的支持下建立了“中西结
合血管介入诊疗室”，使该院成为全
疆首家具备心血管介入能力的县级
中医院，培养了6名本土骨干，至今
开展介入手术近 600 例，让百姓看
专科病不再远行。

最具温度的改变，来自对群众
急难愁盼的回应。进入新疆不久，
援疆医生张玲就反映，当地有不少
不孕不育家庭，可医院面临缺乏资
质、没有药品、缺少方案的多重困
境。

“这是群众最需要解决的问题，
我支持你发挥专业特长，造福百
姓。”林仲辉没有犹豫。资质不全，
他亲自协调推动申请；药品短缺，他
特批临时通道保障供应；缺乏经验，
他主动向“娘家”厦门市中医院寻求

建设方案。从协调到落地，他全程
紧盯，打通堵点。

2024 年 3 月，吉木萨尔县中医
医院“生殖医学不孕不育诊疗中心”
正式挂牌。至今已帮助 40 余对夫
妇在家门口圆了梦，同时该项目入
选自治区“组团式”援疆典型优秀案
例。

“这些都是医院同事和援疆医
疗队齐心协力的结果，也让我看到
基层医疗最真实的需求。”林仲辉
说。

最具挑战的，是理念的更新。
推动“以院包科”、创建“中医经典病
房”等新模式，着力调动医务人员学
习主动性及积极性。林仲辉带头示
范，有空就学中医用中医。

“改革不是摆花架子，要让大家
看到好处、尝到甜头。”2025 年 11
月，医院在“二甲”复审中荣获昌吉
州中医院系统第一名，门诊量较
2022年增长12%，三级、四级手术量
分别激增 494%和 570%，住院患者
中药使用率始终稳定在 80%以上
……这一组组亮眼的数据，成为干
事创业最有力的注脚。

一座桥梁，留下带不走的医疗队
作为厦门援疆医疗队领队，林

仲辉深知，“组团式”援疆的精髓在
于可持续的“造血”，而非一次性的

“输血”。核心任务，是搭建一座连
接厦门与吉木萨尔的坚固桥梁。

为了筑牢这座“桥梁”，他积极
奔走，促成厦门多家三甲医院与吉
木萨尔县中医医院签订帮扶协议。
两年多来，14批68人次的福建专家
团队跨越山河，通过授课、义诊、手
术带教等方式，把先进技术和理念
源源不断送到北疆。

在林仲辉的推动下，医院设立
了 8 个“援疆专家名医工作室”，17
对“师带徒”结对应运而生，256 场

专题培训覆盖医务人员超 2000 人
次。

林仲辉常说：“我最大的愿望，
是离开时，这里能拥有一支技术过
硬、医德高尚的本土医疗队伍。”

这份传承的初心，在 8 岁女孩
小阮（化名）身上得到了温暖的体
现。小阮因上课时常“愣神”被误认
为不认真，援疆教师武素云发现异
常，带她找到了林仲辉。

他俯下身，耐心询问病情、细致
检查，很快确诊为“失神发作”症，并
量身定制了治疗方案。

当孩子母亲担忧地问：“您走
了，孩子怎么办？”林仲辉的回答斩
钉截铁：“放心，我会培养出一支带
不走的神经科医生。”这句话，不仅
安抚了一位母亲的心，更道出了他
作为领队的核心使命。如今，小阮
已两年多没再发病，而本土神经科
医生的培养工作也在稳步推进。

一纸“心方”，做有人情味的医生
尽管行政事务繁忙，但林仲辉

始终坚守着最本真的身份——医
生。除了工作日，他坚持周末坐诊，
只要临床有需要，便穿梭于各个科
室之间。他的诊室，不仅是看病的
地方，更是抚慰
心灵的港湾。

哈萨克族姑
娘巴艳（化名），
被失眠和情绪问
题 折 磨 了 一 年
多，痛苦时“觉得
活着没意思”。3
个月前，她慕名
找 到 林 仲 辉 看
病。了解情况后，他没有急于开药，
而是先耐心倾听，像朋友一样疏导
她的心结，结合中西医辨证施治。

不久，她症状好转，复诊时，她
眼里闪着光，兴奋地告诉林仲辉：

“我有男朋友了！谢谢您……您千
万别删我微信啊。”

看着姑娘重拾生活的热情，林
仲辉笑着回应：“恭喜你！以后有
事随时找我，我会一直帮你。”这句
承诺，成了医患之间最温暖的约
定。

被胸闷、心悸折磨二十多年的
董女士，也曾在林仲辉这里重获新
生。即便做过射频消融术，她的症
状仍反复出现，焦虑不已。林仲辉
通过详细问诊、系统检查和心理疏
导，仅用七天精心调配的药物，就大
幅缓解了她的病痛。惊喜不已的董
女士送来锦旗，称赞他是“有人情味
的林医生”。

这样的故事口口相传，让“厦门
来的林院长”声名远播，不少疆内其
他地区的患者也专程慕名而来。

“开药方难，开‘心方’更难；开
药方的同时，别忘了开‘心方’。”患
者的笑容和健康，对他而言，是最珍
贵的勋章。

一份理解，成就跨越山海的担当
援疆的背后，是家庭的默默支

撑。林仲辉的妻子王芸素，是全国
中医临床优秀人才、厦门市中医院
心血管科主任医师，同样工作繁忙，
却全力支持林仲辉远赴新疆，自己
扛起了家庭重担。

2024 年 8 月，她利用探亲假来
到吉木萨尔，走上讲台授课，深入病
房指导，用另一种方式与丈夫并肩
作战，共同守护边疆健康。

“我们是夫妻，也是同行，更懂
彼此的初心。”王芸素的话，道出了
这对医者夫妻的深情大爱。

这份家国取舍，也成为林仲辉
最坚强的后盾。

三载援疆路，一生北庭情。
当被问及援疆结束时最希望留

下什么，林仲辉说：“希望同事们记
住的，不是我个人，而是我们共同建
立的可持续发展的制度和人才梯

队；希望当地百
姓 记 得 有 这 样
一 群 从 福 建 来
的医生，记住这
一段闽疆情。”

昔 日 的 北
庭都护府，守护
的是疆土安宁；
今 日 的 援 疆 医
生，守护的是生

命健康。林仲辉用他的三重身份，
以仁心仁术为笔，以实干担当为墨，
在天山北麓深深镌刻下一位医者的
家国情怀，也为这片土地留下了永
不熄灭的医疗薪火。

福建首批“院长级”援疆医生

天山脚下 完成县级中医院的“厦门式”系统性再造

林仲辉林仲辉（（右二右二））
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