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2025 年，对厦门医学院附属
第二医院而言，是充满挑战与机
遇的一年。面对行业竞争加剧、
政策环境变化等多重压力，医院
党委书记刘永前用“迎难而上，变
革前行，积极作为”三个关键词，
概括了这不平凡的一年。“变革和
作为，是医院行稳致远的关键因
素。”刘永前书记强调。全院上下
紧扣高质量发展主题，不仅在学
科建设、人才培养、科研创新等核
心领域实现突破性进展，更在服
务民生、管理增效方面迈出坚实
步伐，为“十五五”新征程奠定了
坚实基础。

党建引领
凝聚高质量发展合力
医院党委充分发挥总揽全局、

协调各方的领导核心作用，将党的
建设深度融入医院治理各环节。
年初即确立了“党建引领、推动融
合、降本增效、提升服务”的年度发
展思路，推动党建与业务同频共
振。

“我们以党支部规范化建设为
抓手，建立了党支部参与科室重要
事项决策制度，让基层党组织在医
院发展中切实发挥政治引领和监督
保障作用。”刘永前介绍。通过设立
101个“党员先锋岗”、59个“党员示
范岗”，开展多学科义诊、延时门诊
志愿服务等融合式主题党日活动，
党员的先锋模范作用在一线服务中
熠熠生辉。

同时，医院党委严格落实党委
领导下的院长负责制，修订完善议
事规则，确保决策民主科学。面对
运营压力，党委带头落实过“紧日
子”要求，从节约“一度电、一滴水”
细节入手，出台节能减排十项措施，
并通过试剂耗材谈判、价格调整、推
动全市首个合同能源管理项目落地
等组合拳，全年节约支出超2900万
元，将有限资源精准投向发展关键
处。

聚焦核心
驱动内涵式发展引擎
2025 年，医院在学科建设、技

术创新、人才培育、学术科研等核心
领域集中发力，取得系列标志性成
果。

学科建设“筑高原、攀高峰”：医
院大力推动学科整合融合，顺利完
成10个科室病区搬迁，并创新性地
成立了消化疾病诊治中心（学科
群）。“我们希望通过资源优化和流
程再造，打造让患者‘不想走’的一

站式服务中心。”刘永前书记如此展
望。年内新增市级重点学科建设项
目3个，院内重点学科4个，病种收
治结构持续优化，病例组合指数
（CMI）和四级手术占比显著提升。
皮肤科、消化内科、肾内科牵头成立
专科联盟，其中皮肤科入选华东皮
肤外科联盟，医院获评首批“厦门市
儿童友好医院”。

技术创新“强引擎、增动力”：医
院以柔性引进方式，汇聚顶尖专家
智慧。国内胃肠外科知名专家刘忠
臣教授作为特聘主任，带领团队成
功推广精准功能保肛（PPS）术。“这
项技术让90%原本需切除肛门的直
肠癌患者获得了功能保肛的机会，
不仅是保住器官，更是保住尊严和
生活质量。”刘永前动情地说。医院
还与树兰医疗合作，引入郑树森、李
兰娟院士团队，建立“院士查房+远
程会诊”多元合作模式，提升区域疑
难重症诊疗能力；引进国内知名耳
科专家韩朝教授开展人工耳蜗植入
等新技术。此外，PCR实验室升级
改造完成，助力精准医学迈出重要
一步。

人才培育“聚英才、固根本”：
医院坚持引育结合，年内引进院
士团队 1 个、名医工作室 4 个、特
聘主任 3 名，并通过政策优化、专
项绩效激励，营造“引得来、留得
住、用得好”的人才生态。同步加
强内部培养，完成 40 余名在职人
才学历提升或外送进修，遴选第
三轮后备人才 51 名，为可持续发
展储备力量。

学术科研“提内涵、扩影响”：医
教研融合结出硕果。医院以专业认
证为抓手，完善教学质量保障体
系。科研方面实现新突破：获批国
家自然科学基金青年项目 1 项、省
部级项目12项；荣获福建省科技进
步二等奖、三等奖及厦门市科技进

步二等奖各 1 项；完成科研成果转
化2项；发表SCI论文41篇，数量与
质量稳步提升。

服务提升
践行以健康为中心承诺
医院始终将提升患者就医体验

和履行社会责任放在重要位置。通
过院长行政查房、领导就诊体验日
等活动，着力破解“超声检查预约
难”“出院结算排队久”等16项就医
堵点，患者平均就医时间缩短22分
钟。

智慧医院建设成效显著，率先
通过国家智慧服务三级评审，刷脸
支付、检查线上开单、结果互认、“先
诊疗后付费”等便民举措陆续上
线。互联网医院功能拓展，提供线
上复诊、处方流转等服务，推动模式
向“以健康为中心”转变。

在履行社会责任方面，医院创
新推行理事会领导下的辖区医联体
模式，成员单位扩至20家，构建“1+
6+N”分级诊疗网络。“如果我们当
初没有主动搭建架构、下沉资源，今
天可能会更加困难。”刘永前书记坦
言医院的超前布局。目前，医联体
内转诊优先接诊率达 96.2%，50 余
名专家开展“订单式”社区帮扶，培
训基层医务人员超 600 人次，有效
促进优质资源下沉和区域医疗同质
化。

展望“十五五”
锚定一流，开启新征程
面对即将到来的“十五五”，医

院蓝图已然绘就：围绕“建设医教研
综合实力处厦门地区先进水平、适
应医学本科教育需要的现代化三级
甲等综合医院”这一核心定位，着力
推动“党业、医防、医教、业财”四个
融合，促进“人才、学科、运营、服务、
文化”五项提升，聚焦八大方面，开
启高质量发展新征程。

2026年，医院将继续坚持党建
引领，强化学科与人才梯队建设，提
升诊疗技术与服务能力，深化精细
化管理与降本增效，以更加坚定的
步伐，向着闽西南一流强院的奋斗
目标稳步迈进。

“越是困难的时候，越要有定
力。人才培养、学科建设、科技创
新，这些核心投入坚决不能省，因为
这才关乎医院和百姓的未来。”刘永
前书记的话语，掷地有声，也昭示着
厦门医学院附属第二医院在变革与
作为中，正蓄力迈向更加广阔的未
来。

（廖小勇 高莹 朱珊）

▲国内胃肠外科知名专家刘忠臣
教授受聘为医院特聘主任

▲引进国内知名耳科专家韩朝
教授为特聘主任

▲国内著名的呼吸介入专家
柯明耀受聘医院特聘主任暨首席专家

▲党委书记刘永前在党务干部培训班上授课

▲组织多学科团队到集美大社
进行义诊、健康宣教

变革中前行 作为中突破
厦门医学院附属第二医院2025年度高质量发展纪实
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