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医共体医联体“双轮驱动”让温暖医疗扎根县域
闽侯县总医院双向联动破解基层看病难

鸿尾分院联合病房鸿尾分院联合病房

以“向上引资源、向下沉
服务”的双向联动模式，打破
城乡医疗资源壁垒，让先进
技术真正留在本地，让温暖
医疗扎根县域，努力实现“小
病不出乡、大病不出县”的民
生目标。

□本报记者 朱晓洁
“现在在家门口卫生院就能约

上县医院专家，手术完还能回卫生
院康复，太方便了！”近日，在福州
市闽侯县总医院鸿尾分院的联合
病房里，张奶奶的就医体验道出了
当地群众的共同心声。

作为福州市推广“三明医改”
经验的生动实践，近年来，闽侯县
总医院以医共体、医联体“双轮驱
动”，一手推动优质医疗资源下沉
基层，一手积极引进省级顶尖资
源，在“送下去”与“引上来”的双向
奔赴中，让群众真切感受到了“看
病不难、治病有靠”的温暖。

服务下沉：
把“放心医院”搬到乡亲家门口
走进鸿尾分院联合病房，医护

人员正穿梭查房、细询病情。这个
距离福州市区仅半小时车程的乡
镇，是知名的“工艺品之乡”“橄榄
之乡”，医疗服务以外来务工者和
留守老人为主。在服务群体基数
有所缩减的情况下，鸿尾分院联合
病房试点落地一年来，就诊住院率

却从82.7%逆势提升至85.9%。
“大家愿意留下来，核心是诊

疗水平和服务质量实打实提升
了。”鸿尾分院院长吴万盛道出其
中关键。

这份信任，源于闽侯县总医院推
行的“科包院”“联合病房”结对帮扶
机制。自2024年9月起，县总医院普
外二区、神经内科的骨干医生定期下
沉鸿尾分院，不仅开展查房带教，更
依托微信群进行快速会诊指导，开通
绿色通道实现急重症直达总医院，术
后再转回分院安心康复，真正打通了
分级诊疗的“最后一公里”。

同样发生变化的还有荆溪分
院。去年刚来帮扶
时，县总医院呼吸
与重症医学科主任
陈月华发现，这里
慢阻肺高危人群筛
查 力 度 不 足 。 为
此，她从病史采集、
用药选择到重症指
征识别，手把手带
教，每周组织病例

研讨，逐步补齐了基层呼吸诊疗的
短板。

闽侯县总医院院长林成标表
示，总医院从执行统筹层面制定帮
扶清单与考核标准，确保服务下沉
不走过场。如今，“乡开单、县拍
片”“乡抽血、县检验”已成常态，全
年服务群众超 7.7 万人次，让利群
众约16.1万元；检查检验结果互认
累计为群众节约费用 87.27 万元。
356人次医护相继下沉，联合病房
收治近千名患者，一张城乡联动、
高效运转的医疗网越织越密。

资源上引：
省级专家“面对面”服务乡亲
基层看病的底气，不仅在于

“沉下去”的坚守，更在于“引上来”
的突破。

“没想到在县总医院就能找到
省里的专家！”冠心病患者林大叔
术后激动地说。这份便利，源自闽
侯县总医院与福建医科大学附属
第一医院建立的紧密型医联体合
作，让他无需奔波市区，在家门口

就顺利完成了冠状动脉造影术。
为破解基层技术、人才短缺的

瓶颈，闽侯县总医院摒弃“零敲碎
打”的帮扶模式，主动对接优质资
源。在原有10个名医工作室基础
上，2025年又与福医附一医院深化
合作，一次性引入11个名医工作室；
同时携手省人民医院、福建医科大
学附属协和医院等省级医院，将专
家资源深度植入县域医疗体系。

“把优质资源带下去，把基层
医生带出来，才能真正破解看病
难。”福医附一医院心血管内科主
任医师彭峰说。每周三，他都会准
时出现在闽侯县总医院坐诊带
教。在他的指导下，赖燕平、叶新
根、陈世铭等本地医生已从协助手
术成长为能独立开展简单冠脉造
影的骨干力量。

在省级专家的助力下，闽侯县
总医院成功开展单孔胸腔镜肺癌根
治术等多项新技术，介入手术量突
破 210 例；呼吸中心获评国家级

“PCCM科规范化建设优秀单位”，
至此，连同卒中、创伤、胸痛中心，医
院四大中心全部建成，曾经“大病必
跑省城”的就医困境得到显著改善。

福医附一专家指导县总医院介入科医生进行手术福医附一专家指导县总医院介入科医生进行手术

□本报记者 张帅 通讯员 林宏帆
2月14日（腊月廿七），节前最

后一个工作日。忙完年前琐事，郑
先生终于腾出时间，走进宁德市闽
东医院做胃肠镜检查——结果却
如惊雷炸响：肠癌，病灶巨大，已临
近肠梗阻临界点。

然而第二天就是春节长假，郑
先生陷入了焦虑：“过年期间医生
都放假了，我的病能等吗？”

“等不起，也绝对不能等。”宁
德市闽东医院胃肠外科主任医师
叶启文团队的江时建医生的一句
话，让郑先生吃下了定心丸。

这，开启了一场与时间赛跑的
春节救治。

“限期手术”不放假
很多人以为医院节假日只处

理急诊，其实不然。针对郑先生这
类病情不能拖延、但短时间内不直

接危及生命的“限期手术”患者，宁
德市闽东医院早在两年前就已出
台“限期手术专项保障机制”：多科
室联动，春节前完成患者筛查、术
前评估、多学科会诊与手术排程。

所谓“限期手术”，并非急诊
的分秒必争，亦非择期的从容安
排；它是恶性肿瘤、高龄骨折等疾
病的关键治疗窗口——拖延数
日，可能意味着从可根治转为姑
息，从微创变为开腹，甚至从生存
走向危殆。

据悉，今年春节，从除夕到正
月初六，闽东医院统筹安排 30 多
台“限期手术”，集中于除夕（2 月
16 日）、正月初四（2 月 20 日）和正
月初六（2月22日）三个关键节点，
不让患者因“假期”而延误病情。

这不是临时应变，而是系统
化、常态化的医疗坚守。

除夕夜的手术刀
2月16日，农历除夕。窗外是

此起彼伏的爆竹声与万家灯火，手
术室内无影灯如昼。

上午9时，胃肠外科叶启文主任
医师团队为郑先生实施“腹腔镜下直
肠癌根治术”。肿瘤完整切除，淋巴清
扫精准规范，术后郑先生恢复良好。

同一天，手术室里“接力”上演
生命奇迹：

骨科王旭主任医师团队为82
岁股骨颈骨折的高奶奶施行股骨
头置换术，术后扶助行器站立。

脊柱外科王春主任医师团队
为突发剧烈腰痛、确诊严重椎管狭
窄的陈女士完成显微镜下椎管减
压融合术，麻木感当日缓解。

……
看不见的守护者

一台接一台的手术顺利推进，

这背后，离不开麻醉科的全力护航。
麻醉医师金玲珊主动请缨值

守。面对平均年龄 86.5 岁的多位
高龄手术患者，她逐一复核心肺功
能、用药史、衰弱指数与困难气道
风险，为每位患者定制个体化麻醉
方案。

麻醉科主任翁迪贵表示：“医
学不仅要有速度，更要有温度。既
然患者选择在假期将生命托付给
我们，我们就必须用百分之百的专
业与专注回报这份信任。”

在病房里，患者家属林先生谈起
这次经历，仍难掩激动：“大过年地为
她做手术。看着奶奶一天天好转，全
家人打心底感激。是医生护士们不
休息，才换来一家人的团圆。”

这个春节，30多台限期手术，
是宁德市闽东医院“以患者为中
心”从理念到行动的深刻践行。

春节无休 为生命“站台”
宁德市闽东医院30余台“限期手术”守护春节里的生命刻度
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